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21. Ge chefen en
jamstalldhetscoach

- sa fungerar polisens gender
coach-program

Viktoria Saxby, vd och grundare, Hope Comms,
samt jamstalldhetscoach



Ge chefen en jamstalldhetscoach

— sa fungerar Polisens Gender Coach-program

Paul Murray, Gender Coach (NCGM), Mats Lo6fving, Polischef Nationella Operativa Avdelningen,

Ulf Johansson, Polischef Region Stockholm, Viktoria Saxby, Gender Coach (Hope Comms)



Valkomna! Dagordning:

® Case Polisen: Hur paverkar jamstalldhet?
* Varfor ar jamstalldhet en ledningsfraga?
® Vad ar Gender Coach programmet?

® Varfor funkar GCP?

® Hur kan du starta ett GCP i1 din verksamhet?




Hans & Hanna — Vi domer olika!
MedvetandegoOra kunskap.

Ar Berg Jacobsen en bra ledare?

@ I.l
Hans 80 % Hanna 48 %

Gillar du Berg Jacobsen”

L

Hans 75 % Hanna 24 %






“Jamstalldhet ar inte en asiktsfraga,
det &r en kunskapsfraga.”



Synliggora det “osynliga”
Manga konsstereotyper/roller ar vi sa vana vid som
“normala” - att vi inte ens marker dem
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Behovs
man
Inom

polisen?

Forelasare: Viktoria Saxby
och Paul Murray




FOr att forandra maste man:

1. VILJA = se nyttan
2. AGERA = ha verktyg for att “gora jamstalldhet”

Polisen, 18% - 35% kvinnor chefer pa 12 ar

“Normalt” idag - behover inte vara det imorgon.

Gar att forandra!



Varfor ar jamstalldhet en ledningsfraga?

® Ledarskapet ytterst ansvariga — #metoo - agera

® Ledarskapet satter vardegrunden

®* Foretag - skyldighet driva foretaget optimailt,
CSR/Ionsamhet - ansvar aktieagare.

* Offentliga verksamheter:
Kan man ens saga att man ar en bra ledare om
man inte ger alla medborgare samma service &
trygghet?



Varfor arbeta med jamstalldhet?
Motivation? "PK"

Rattvisa?
Representation
Akta demokrati?




Eller - for att lyckas battre?
ldentifiera vinsterna for dig o din organisation

Operativ nytta
- Intern (Organisation)
- Extern (Verksamhetsnytta)

= Bli en battre chef







Gender/jamstalldhet =

Forutséttning for en framgangsrik Polisverksamhet

(alla offentliga verksamheter)

- Na alla medborgare
- Erbjuda likvardig service
- Trygghet for alla
- Skydda alla medborgare



VAD ar Gender Coach Programmet?

® Ett 2-ars program organiserat for att:
1. Oka ledarskapets kunskaper om gender/jamstalldhet
2. utveckla kompetens om hur man integrerar jamstalldhet
(kapacitetsuppbyggnad)
®* Kombinerar teoretiskt larande (seminarier/forelasningar),
med personlig coaching.
* Ledarna tilldelas personliga tranare med specialistkunskap, i 1 ar.
Ar 1: - Okad forstaelse och kunskap - Skriva en personlig handlingsplan

Ar 2: - Genomforande av handlingsplanen



Modellen utvecklad specifikt for ledarskap/chefer

Tidsanpassat - till chefernas tidsschema

Praktiskt arbete - hur jamstalldhetsintegrerar man sin organisation?
Utbyta erfarenheter andra chefer

Individuella sessioner egen coach (ca 2h, varannan vecka)

Konkret handlingsplan (aktiviteter) - for chefen sjalv.

(Att delegera i organisationen, i.e. som alla andra fragor, i.e. “terror”)




Varfor funkar GCP?

®* "Trygg larandemilj6” ny kunskap — "genus, jamstalldhet, jamstalldhetsintegrering"
Bekvam att leda strategiskt arbete inom omradet, tala infér medarbetare etc.

* Fungerande mix! Coachen expert sakfragan, Chefen expert organisation + bransch.

® Ingen MAKT-problematik!

Coachen extern = kan ifragasatta nuvarande satt

Chefen kan stélla alla fragor, ej intern medarbetare




Hur motiverar man chefer att deltaga?
Vilka ar VINSTERNA for chefen sjalv?

Varna sjalvintresset! (What's in it for me?)

GCP som ledarskapsutbildning, strategisk ledning
Organisationsutveckling

Bra egna karriaren

Bli en battre chef

Natverk andra chefer

Info - goda ex/best practices, integreras egna verksamheten:
Ex. DDR, Montenegro

EX. Polisen, fler kvinnor chefer

Ex. Lonsamma foretag (aktieagarintresse!)



Hur motiverar man chefer att deltaga?

Battre resultat, uppfylla mal

Verksamhetsnytta, operativ nytta (mer an rattvisefragan)
Varna alla medborgare lika villkor

Storre Il6nsamhet (Halla budgetar, spara/omfordela)
Arbetsmiljo - nojdare medarbetare (Ilonsamhet/produktivitet)
Arbetsmiljo - riskminimering, ex. #metoo

Varumarke - internt (attrahera/behalla talang/hallbarhet)
Varumarke - externt (konsument/medborgare)



Vilka ar coachernas uppgift?
Att hjalpa adepten (chefen) att:

Kunskap 1 jamstalldhet, inkl. lagstiftning, international agreements,
forskning, rapporter, nationella riktlinjer & mal, metoder, verktyg mm
Motivation for jamstalldhetsintegrering

Hantering av utmaningar/motstand i organisationen
Implementera/folja lagstiftning

Utveckla en personlig handlingsplan/atgardsplan
SMART-mal

Specifika

Matbara

Aktivitetsbaserade

Resultatbaserade

Tidssatta mal




Hur hittar man ratt coacher?

o Jamstalldhetsexpertis
®* Tystnadsplikt
®* Erfarenheter liknande branscher? (Inte nddvandigt)
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Manniskor andrar saker!

Strategiskt, systematiskt arbete

1. Jamstalldhetsintegrering =

verktyg
2. Utbildning/Medvetenhet it 1f e dons ehange & il
forutséttning forsta and something magical just happens.”

omedvetna biases...



Handlingsplan

- Hands on tasks - vad ska goras, vem ska gora dem, nar?
- SMART mal - métbart, tidssatt.
- Budgetmedel bor inga

e S - Specific * What? e Goal
e M - Measurable * How? (financial) ® How (financial)
e A - Action- * How? o Activity
oriented
® R - Results- e Who? e Who
oriented (responsible,
follow up)
 T-Time- e When? e Time goals,

based/Trackable Trackable



Version slutlig

Utmaningar/utvecklingsomrade Gendercoachprogram Handlingsplan 2016-2018

Vilka specifika fragor vill du fokusera pd och bidra till? Var sd Mats Loving och Ulf Johansson
konkret som mojligt. Det handlar om ditt personliga ledarskap.

Mal Aktivitet Resurs/budget Aktor/implementerare  Tidsplan/
‘ uppfoljning
1. Chefen Noa samt chefen Kartlagga och Stod av Region samt avdelnings  Regelbunden
region Sthim Verka for att analysera jamstalldhetsradgivare kansli uppfoljning vid
jamstalldhetsintegrering finns  styrdokument och HR Chefer ledningsmoten -
med i samtliga lednings- och andra dokumentstod NOLG utover de
styrdokument. Staende punkt/ ex. metodstod for normala
integreras pa ledningsmate, utvecklings- rutinerna for
inga som en naturlig del i och lonesamtal uppfoljning
utvecklingssamtal.
2. Chefen Noa samt chefen Kartlaggning och Kartlaggning och HR avd /Specialister Utvecklingssamta
region Sthim, Lika hog andel analys av karriarvagar analysstod av Fack | med
kvinnliga chefer som i och hinder. jamstalldhetsradgivare. Rekryterande chefer enhetschefer
rekryteringsbasen. Anvanda framtagen HR KA

rekryteringsmetod EA EA

som ar kvalitetssakrad E u a ' sh a re

ur ett

jamstalldhetsperspekt q

iv. Skapa

wsmenasaisik. T@male leaders as in

for att kunna
kvalitetssakra

it pririe the recruitment base



Mest vardefullt med GCP, enligt cheferna:

® Coachtiden

®* Interaktionen andra chefer



Aven hogt varderat:

Okad
- kunskap = trygghet leda i fragan

- Insikt = verksamhetsnyttan (motivation)
- motivation = agerande

.e. FM, “militar order”

i.e. Polisen, lyfta vissa fragor, ex. festivalerna



MICHAEL BYDEN

overbefdlhavare Férsvarsmakten

OB efter metoo-upprop: "Har
ingenting i Forsvarsmakten att
gora"

KLIPP — 2017-11-30 KL 09:02
© LANGD 0:53
Pa onsdagen gick 1730 kvinnor inom férsvaret ut i metoo-
uppropet och vittnade om harskartekniker och sexuella
krankningar. Under hashtagen #givaktochbitihop berittar

W

kvinnorna bland annat att deras egna anmaélningar inte tagits pa
allvar. Overbefalhavare Michael Bydén siger i ett egeninspelat

videoklipp som lagts ut att han &r ledsen, besviken och C h efe nS O rde r: U ppf6 r d ig -

forbannad.

eller lamna flygvapnet

® Den som inte stéller sig bakom nolltoleransen mot sexuella trakasserier

i - ]

bor ldmna flygvapnet och forsvarsmakten. Det skriver flygvapnets hogste
chef Mats Helgesson i en ovanlig order till alla mé&n och chefer inom
flygvapnet, rapporterar P4 Norrbotten.

Enligt Helgesson dr det den forsta ordern som han gar ut med pa det hér
tydliga séttet.



Hur kan du starta ett GCP 1 din verksamhet?



S - R A o

Hur skulle ett GCP kunna se ut 1 DIN verksamhet?

Vilken chef/er skulle kunna beroras?

Hur fa med sig cheferna?

. ldentifiera vinster fOr organisationen? (interna/externa)

Vilka fragor? (ager chefen)
Tidsram passar er kontext? Langd/omfattning?
Mojliga coacher? Extern kompetens.

Ev. motstand/utmaningar?



Lycka till med era
Gender Coach Program-startups
- programmet fungerar!

Valkomna att kontakta mig med
fragor/funderingar!

Viktoria Saxby
hopecomms.com

viktoria.saxby@hopecomms.com
+46 766 104 500


http://hopecomms.com
mailto:viktoria.saxby@hopecomms.com

Gender Coach Programme
Action Plan 2016-18, UIf Johansson

Work to include gender mainstreaming in all management and policy
documents, that is, a standing item/integrated in management meetings, a
natural part of progress discussions with employees.

1 The same proportion of women as in the recruitment base.

1 Increase the knowledge and understanding of the importance of gender
mainstreaming when carrying out core tasks of the Police.

1 Create opportunities for leaders in strategic management groups to achieve
profound knowledge about gender science within the framework of the

Government's assignment on equality. The purpose is for leaders to take
measures and to develop the identified areas of development within the core
activities.

& Polisen

swedish Police 2016-11-16
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Gender Coach Programme
Action Plan 2016-18, UIf Johansson

[ In the daily communication with the core activities, the leaders are to show

clarity and transparency regarding flaws and parts to be developed that were
identified by the Police in the equality challenges.

1 Ensure and follow up that the leaders in Region Stockholm support and carry
out the gender equality policy objectives.

71 Work for a common equality nomenclature widely known by all employees.

_ Implement equality budgeting aiming at:
- Externally: Ensure that the region's means and resources for the activities are
distributed equally between girls/boys and women/men providing equally good
community services and security to all.
- Intemally: Ensure that women and men within the organisation have access to
equal opportunities for development, career and economic power.

& Polisen

swedish Police 2016-11-16

8







