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Arbets- och näringsministeriets barometer 1-6/2022 
(privat och offentlig sektor)

15

TOP 15 BEHOVET Lediga arbetsplatser
(genomsnittligt under en månad):

Närvårdare 15 495,5
Sjukskötare 8 051
Specialsakkunnig, socialarbete 1 063

Lärare i småbarnspedagogik 2 336
Speciallärare 783,5
Hörselforskare, talterapeut 1 911,5
Hvc läkare 824,5

Överläkare, specialläkare 322
Hemvårdare 4 336,5
Psykolog 599,5
Tandläkare 236,5
Restaurangarbetare 7 623,5
Servitör 6 261,5
Städare 10 492

Barnskötare 3 507



Estimat på pensionering, 2022- 2031
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Sjukledighetsdagar kvinnor och män (kommunbranchen)
2000-2021
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Sjukledighetsdagar, yrkesgrupper 2000-2021
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Hur stress i arbete och våldssituationer upplevs
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Kommun- och välfärdssektorns kollektivavtal
segregerade
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Andelen kvinnor i vissa professionella grupper

Avtal Yrkesgrupp Personer Andelen kvinnor

Social- och
hälsovårdens avtal

Sjukskötare 45 400 90 %

Allmänna avtalet, 
kommunsektorn

Barnskötare 13 600 97 %

Undervisnings-
sektorn

Lärare, småbarnspedagogik 12 900 97 %

Tekniska sektorn Räddningspersonal 2 600 0,5 %

Läkarna Hvc-läkare 3 400 67 %

Tekniska sektorn, 
timarbetare

Timmerman 370 1 %

Övriga Musiker 220 51 %

Källa: Statistikcentralen (2021)



Andelen heltidsanställda, kommunsektorn
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Tack!

Kommun- och välfärdsområdesarbetsgivarna KT
Andra linjen 14, 00530 Helsingfors

Telefon (växel) 09 7711
kt.fi



Heltidsarbete – en del af lösningen på 
kompetensutmaningen och 

jämtställdheten

v. Jens Qvesel, Danske Regioner, 7. februar 2023



Livsindkomst for sygeplejersker



Årlig pension for sygeplejersker



Deltidsfrekvens for SOSU'er og sygeplejersker 2012 -2022 (pct.)
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Fuldtidshjulet

Fuldtidskultur - faglig sammenhængskraft 
og øget kvalitet

• Redskaber til at motivere

• Vagtplanlægning

• Fleksibilitet

• Arbejdsmiljø

• Fokus fra hele ledelseskæden

• Work-life balance

• Seniorer?

• Kompetenceudvikling
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FREMTIDENS BEHOV FOR ARBEJDSKRAFT 

Leif E. Moland, 2017. Forenklet og oversat version

En
 lø

n 
m

an
 k

an
 le

ve
 a

f
Fo

ru
ds

ig
el

ig
he

d
Fl

er
e

ke
nd

te
an

sig
te

r

Tæ
t arb

ejdsfæ
lle

ssk
ab

Kontinuitet

Døgnrytme

Jæ
vn

er
e

be
la

st
ni

ng

Fo
ru

ds
ig

el
ig

ar
be

jd
st

id

W
ork

-li
fe

-b
al

an
ce

Sygefra
væ

r & tri
vselLæringsmiljø

Omdømme

Rekruttere & fastholde

Engagerede m
edarb.

Tid
til ledelse

Tid
til oplæ

ring
&

 vejl.

Sikkerhed

Ro

Medinddragelse

En
 lø

n 
til

 a
t l

av
e 

af
 

Figur 1: Fuldtidshjulet
Mulige gevinster i en fuldtidskultur



Vigtigste spørgsmål at arbejde videre med

• Strategisk indsats

– Etablere en fuldtids-
kultur

– Øget fleksibilitet fra 
arbejdsgiverside

– Udvikle arbejdsmiljøet

– Ledelsesfokus 



Hvordan løser vi problemet med mangel på 
kompetencer?

En bred palette

• Udenlandsk arbejdskraft

• Ny teknologi, 
automatisering og AI

• Motivation af seniorer

• Øget fleksibilitet mellem 
faggrupper – rette 
kompetencer til rette 
opgaver



Individets ansvar, statens ansvar og arbetsgivarens ansvar?

• De faglige organisationer og 
arbejdsgiverne har et fælles 
ansvar for at levere på 
kompetencemangelen

• Regionernes ansvar er først 
og fremmest at sikre, at 
patienterne kan blive 
behandlet og få pleje



Heltidsarbete – en del av 
lösningen för Sverige?

Johan Thörn, Förhandlare, SKR



Källa: SKR, SCB

Befolkningsförändringar



Heltidsarbete - en del av lösningen

Utmaningar

− Att nå politiker och högsta 

ledning med budskap och fakta

− Att bryta normer tar tid

− Att få medarbetare att vilja och 

prova

Framgångar

− Fler jobbar heltid

− Fler har en heltidsinkomst och 

därmed en bättre pension

− Jämnare arbetsbelastning på 

jobbet



Skäl till deltid
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Jämställd makt går genom det politiska 
ledarskapet

Lena Lindgren
Projektledare Politiskt ledarskap, SKR



Hur ska kompetensförsörjningen se 
ut 2030 – och hur tar vi oss dit?

Anders Rubin

Kommunalråd Malmö stad

Henrika Nybondas-Kangas

VH Kommun - och välfärdsområdesarbetsgivarna KT, Finland

Jens Qvesel

Center for Forhandling, Aftaler og Overenskomster Danske Regioner

Sabina Bajraktarevic

Förhandlare, SKR

Paneldebatt



TACK!
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