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SNS Konjunkturradets rapport 2022: Offentlig upphandling - i granslandet mellan ekonomi och juridik

Om rapporten © Utmaningar och mojligheter 1 offentlig upphandling

— Utgdngspunkt i nationalekonomisk forskning, beaktande av
regelverket och exempel frin praktiken

© Specifikt behandlas:

— Varfor kan det bli dyrare 4n beriknat?

— Varfor kan det bli simre, ligre kvalitet dn 6nskat?

— Vartor upphandlas inte sidant som borde upphandlas?

— Vartor upphandlas sidant som inte borde upphandlas?

— Varfor kan offentlig upphandling upplevas som kringligt?
© Medskick till

— Praktiker

— Regleraren



Malet med dagens
presentation © Hur skulle hinsyn till jamstilldhetsperspektiv kunna tas?

© Utgingspunkter
Lat oss tanka utanfor “boxen” och kanske utmana juridiken?

Bortse — for en stund - fran att det kan finnas mer krvaftfulla politiska
styrmedel for att na sambillelign mal

Kom ihay: det ar frivilligt att limna anbud och didrmed blir det frivilligt
att anpassa sig till krav och kriterier

Ar jimstilldhet att jimstilla med sirskilda

hiansyn t.ex. miljo?
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Bakgrund
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Den strategiska betydelsen av offentlig upphandling
* omsitter cirka 18 procent av BNP
 centralt for tillhandahéllande av offentlig service som vird och omsorg

* kan vara viktig for foretags existens

Mail med offentlig upphandling

Juridiskt mal

* Bevaka intressen mellan EU:s medlemsstater — leverantorer i fokus
Sambiillsekonomiska mal

 Effektivitet — leverantor med ligst produktionskostnad

* Konkurrensutsittning via anbudsgivning - forutsittningar for hogre kvalitet
samtidigt som priserna kan héllas nere

= Virde for pengarna i fokus
Sambillelign mal — sivskilda binsyn
* Viktigt att skilja effekt frin effektivitet

* Viktigt att skilja mal for verksamhet frin mal f6r samhillet
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Gvet att beslut om

upphandling finns Beskrivning av foremalet

Forfarande
Utvirderingsgrund
Avtalsform
Obligatoriska krav

Utvirderingskriterier
Kontraktsvillkor
Uppfoljningsrutiner
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UPPHANDLA

Ratingsystem
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Krav och kriterier? © Sammansittning ledning
jamstallidhetsperspektiv

Sammansittning styrelse

© Sammansittning — kinsfordelning - inom
anstillningar /tjinstekategorier

© Lonebild — lika 16n for lika arbete?

© Aktivt och forebyggande arbete — hur ser arbetsmiljoarbetet ut — ir
madngfald, lika villkor och inkludering med?

© Diskrimineringsgrunderna — handlingsplan for trakasserier?

© Strategiska planen — hur ser den ut - dr mingfald, lika villkor och
inkludering med?

© Etc.?

Kollektivavtalsliknande torhdllanden — kan det vara nigot?
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Fyra storsta

. .
upphandlingsomridena © Anliggningsarbete 28 %

2021 © Hilso- och sjukvird samt socialvird 9 %
Andel av kontrakterat © Medicinsk utrustning, likemedel och hygienartiklar 9 %
varde %

© Hotell-, restaurang- och detaljhandelstjanster 6 %

Ny rapport frin Ledarna (Lonlost att fi det att fungera?)

b

1 synnerligen kvinnodominerade arbetsomraden.”
”Omfattningen av illegitima arbetsuppgifter dar som storst 1 de sektorer dar kvinnor som ir chefer ir 1

synnerligen stor majoritet;

”Resultaten visar ocksa att
for chefer verksamma inom synnerligen kvinnodominerade arbetsomraden.”
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ol / Gendermainstreaming

Gender mainstreaming

Policy areas

v Whatis Gender mainstreaming
v Institutions and structures

A Policy areas >
v Agriculture and rural development

Vv Culture

European Institute for D ,
ngdgy Eq%ﬂlity - R Agriculture and rural Cultur - Digital agenda Economic and financial

v Education development affairs

Europeiska ~ evors

jamstilldhetsinstitutet —

v Environment and climate change

v Health

Lyfter fram e

Vv Maritime affairs and fisheries

jamstilldbetsutmaningar e

Employment Energy

inom 21 politikomraden e
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Regional policy Research

v Methods and tools

~ Good practices

~  Country specific information

EIGE's publications on Gender
mainstreaming

Concepts and definitions

Power Up conference 2019

Security Sport Tourism Transport
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Ratingsystemet
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» ETT system, nationellt (offentligt — opartiskt)
* Produktkategorier
* Flera egenskaper under varje kategori

* Del av kvalificeringskrav ”Minst X pd ...” eller som
kriterier i utvirderingsmodellen

» Kan gora det mindre intressant att ”fuska”
* Inga problem for seriosa aktorer

* Nya aktorer? Genomsnittsrankingen av rankade
leverantorer. Varfor?

* For lage?
* For hogt?
* Kan innchilla rating av bestillarna

* Rating efter genomford upphandling (alla
anbudsgivare)

+ Rating efter kontraktet 16pt ut (leverantorer)

PO 444
DDEEE ~ NN

‘ xR R 4
-8 -8 s

.
» Yy .V

y
’r N A T "N

00090

V¥ restaurant_name

at the v waitstaff

t was » speed

ut the » friendliness
S wWere ¥ bathrooms

." b cleanliness

p wait time



SNS

2023-02-14 jlfjc:g;nkturradets rapport 2022: Offentlig upphandling - i granslandet mellan ekonomi och

11

Gar det att ta fram ett velevant jamstilldbetsindex?
— 1 54 fall kan det vara ett bedommingsomride 1

ratingssystemet
- men det kan ocksa enskilda jémstélldhetsperspektiv vara

Om jamstialldhet ingar ¢ valet av leverantor bor det ocksa
finnas med 1 kontraktsvillkor och foljas upp
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UHM skriver: *Den nationella upphandlingsstrategin
Den nationella upphandlingsstrategin betonar vikten av helbetssyn, livscykelperspektsy och
hallbarhetshinsyn i de olika faserna av offentlign inkop. Genom att arbeta strategiskt med inkopen

kan effektiva, effektfulla och goda offentlign affiver skapas. Ett strategiskt inkopsarbete kan ta sig
manga former och uttryck, vilket framgar av den nationelln upphandlingsstrategin.

= Det dr alltsa mojligt?

> Kom thayg att det dr frivilligt att ldmna anbud — det gor det frivilligt att anpassa sig och bidra
till malen 1 Agenda 2030 — kanske finns det tvingande verktyg som har storve potential?
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Slutsatser — den Allt maste inte och bor inte upphandlas
strategiska o .
verkeygsladan Téank till kring samordning och ramavtal

Dynamiska inkopssystem verkar lovande

Balansera administrativa samordningsvinster 1 torhdllande till
konkurrensstimulerande atgirder

Undvik utvirderingsmodeller som riskerar godtycklig kontraktstilldelning
Tillimpa kostnadsdelningskontrakt for att hantera osikerhet
Anvind optioner aktivt — forling inte med automatik

Skriv avtal sd att anbudspris dterspeglas i utbetald ersittning

Folj upp med matta och kompetens

© Mojliggor kontraktstilldelning pa tidigare prestationer — ratingsystem




Sofia Lundberg
sofia.lundberg@umu.se

Tack for att ni lyssnat!
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