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Att leda forandring
fran start tillmal i
motvind
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Denna metodverkstad

Syfte

= Dela erfarenheter och strategier for att komma forbi hinder i arbetet for mer
jamstallda verksamheter.

Upplagg
= |nledning

= Qrganisationens forutsattningar

= Ovning

= Forandringsledarens roll och forutsattningar
= Ovning om strategier/medtagna utmaningar
= Dela erfarenheter

= Avslutning
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Utgangspunkter

- Jamstalldhetsintegrering innebar att forandra arbetssatt
- Det ar svart att forandra hur en jobbar

- Darfor maste vi utga fran villkoren hos dem som ska gora
jobbet




En vanlig vecka for manga
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"Nycklar”

- Alla vill gora ett bra jobb och uppna goda resultat i sina
verksamheter

- Fa vill gora skillnad utifran kon

- Jamstalldhetsintegrering ar ett stod for att astadkomma
detta




MUMS -
framgangsfaktorer for
utvecklingsarbete

=Mal och annan styrning

. N Om nagot av detta
- Formell styrning och uppféljning . e
. s saknas ar forsta
- Informell ledning och uppfdljning .
o steget att jobba fram
= Utbildning och kunskap det.

= Metoder och verktyg
=Samordning och stod




MUMS: Kartlaggning Ja
jamstalldhet

Finns en tydlig efterfragan pa
jamstallda verksamheter i form
av mal, annan styrning samt
uppféljning (saval formell som
informell)?

Finns tillganglig utbildning och
kunskap i organisationen?

Har ni kdinda och etablerade
metoder och verktyg for analys
och genomférande?

Finns fungerande samordning
och stod for att lyckas i arbetet
med jamstalldhetsintegrering?

Nej

Delvis

Vad behover vi gora?



Forandringsledaren




Fran start till mal - ett individperspektiv

Mandat,
konkretisering Tid, resurser,
av vad som ska kompetens.

Mal, uppdrag,
arbetsuppgift,

beslut. .
goras.

Forstaelse och Sjalvfortroende
intresse | och satta
organisationen. granser.

Uthallighet och
fortroende.



Strategier for att leda
forandring i motvind




Strategi1:
Hitta allierade!

= Nodvandigt for att orka hanga i.

= Behover inte vara i din egen
organisation utan kan t ex vara
natverk med
jamstalldhetsstrateger,
chefsnatverk, eller kollegor fran
tidigare arbetsplatser du haller
kontakten med.




Strategi 2: Fa tid

= Gor en bedomning av hur mycket
tid som kravs och aska denna om
den inte redan finns.

= 3-box modellen.




3 box model

Genom att balansera dessa tre lador kan ledningen skapa
strategisk klarhet och l6sa spanningen som uppstar nar
man forsoker skapa innovation samtidigt som man driver
en hogpresterande organisation.

Skapa framtiden
- Hitta nya IG0sningar

- Jobba utforskande

- Bevaka viktiga omraden

Glom det som varit

Slapp varderingar och
arbetssatt som inte leder
mot den onskade framtider

Hantera nutiden
- Optimera nuvarande verksamhet

- Effektivisera

Kalla: The Three-Box Solution by Vijay Govindarajan



Strategi 3: PR och
kommunikation

framsteg och bra arbete internt
och externt.

= Nominera till priser. Gar aven att
hitta pa priser i organisationen.

= Pressmeddelanden och nyheter
om nya ambitioner/genomforda
satsningar satter press internt.
Maste leva som man lar.




Strategi 4: Forankra
och involvera

Finns nyckelpersoner som kan
involveras i ett tidigt skede?

Referensgrupp, expertgrupp,
jamstalldhetsrad, osv.

Denna strategi kan overdrivas, se
till att du inte utplanar dig sjalv
och projektet i onskan om att alla
ska med.




Gemensam diskussion

Har du upplevt nagon aktuell eller
tidigare utmaning i att leda forandring?

Hur gjorde du for att hantera denna?
Vad blev resultatet?

‘ Diskutera i grupper!




Strategier och metoder

= Vilka strategier och metoder har ni anvant er av?
= Finns det fler an de vi tog upp?




Tack for idag!

FORUM
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